Задание 5
Исследование и оценка действующей стратегии организации

На основе задания 1,2,3 и 4 по действующему предприятию, его знании и бухгалтерской (финансовой) отчетности за 3 последних отчетных года и других первичных данных провести Исследование и оценку действующей стратегии организации. Отчетность организации необходимо использовать полную (все формы бухгалтерской отчетности.
Главным критерием качества выбранной ранее стратегии является достижение экономических результатов, свидетельствующих о достижении целей, и их структура. Поэтому задачей исследования и оценки существующей стратегии является измерение степени соответствия фактической структуры показателей развития организации нормативной (эталонной) структуре показателей для формулирования выводов о возможности использования этой стратегии для достижения конечных результатов.
Нормативная структура  показателей отражает требования эффективного развития организации, укрепления его позиций на рынке применительно к каждому этапу жизненного цикла организации, а фактическая структура показателей отражает сложившиеся приоритеты в изменении показателей.
Мерой соответствия указанных структур выступает динамический ряд из темпов роста этих показателей.
Методика оценки эффективности реализации выбранной ранее стратегии представлена следующими этапами:
1. Определяются цели исследования. 
2. Определяется состав показателей для описания нормативной и фактической структуры показателей.
3. Устанавливается нормативный динамический ряд показателей для каждого этапа жизненного цикла организации.
4. Определяется фактическая структура показателей, отражающих реальное состояние организации.
5. Оценивается соответствие между нормативной и фактической структурами показателей.
6. Выявляются внешние и внутренние факторы, определяющие значения фактической структуры показателей, и устанавливается степень этого влияния.
7. Делается вывод о результативности стратегии и необходимости разработки корректировочных мероприятий.
Рассмотрим пример по проведению исследования существующей стратегии организации пошагово. 
1 шаг. Составим таблицу 6 для анализируемого организации за 3 года. Информационной базой служат:
П  – прибыль до налогообложения (отчет о финансовых результатах);
МЗ –  материальные затраты (пояснение к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, раздел 6);
ЗП –  затраты на труд (пояснение к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, раздел 6);
СС – полная себестоимость продукции организации (пояснение к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, раздел 6);
В – выручка (отчет о финансовых результатах).
Таблица 6 - Технико-экономические показатели организации за 2017-2019 гг., тыс.руб.
	Годы
	В
	ЗП
	СС
	МЗ
	П

	2018
	1678374
	303595
	1294601
	1045852
	392670

	2019
	094693
	384961
	1448032
	1121750
	651343

	2020
	2538453
	473312
	596728
	1204205
	951642



2 шаг. Определим стадию жизненного цикла организации на основе динамики прибыли за анализируемый период. 
Для нашего организации график выглядит следующим образом.

Рисунок 1 - Динамика прибыли организации за 2017 – 2019 гг.

Анализируемое предприятие находится на стадии юности, так как последние годы происходи только повышение уровня прибыли, следовательно, нормативный динамический ряд показателей можно представить в виде:
ТП>ТВ>ТЗП>ТСС>ТМЗ
В нашем случае темп изменения материальных затрат должен иметь нормативный ранг 1 (наиболее важный), темп изменения полной себестоимости продукции организации – 2, темп изменения затрат на труд – 3, темп изменения выручки – 4, темп изменения прибыли - 5
3 шаг. Определим темпы изменения организации за 2018 – 2020 гг. на основе таблицы  Результаты расчета представим в табл. 2.

Таблица 2 - Темпы изменения технико-экономических показателей организации за 2018-2020 гг.
	Годы
	Темпы изменения показателей, %

	
	В
	ЗП
	СС
	МЗ
	П

	2019/2018
	124,8
	126,8
	111,98
	107,3
	min

	2020/2019
	121,2
	123,0
	117,3
	107,4
	мах



4 шаг. Определим фактические динамические ряды показателей для каждого года анализируемого периода по данным таблицы 3. 
Логика определения рядов заключается в том, что ранг 1 ставится самому большому по величине показателю, а далее по убыванию. Результаты определения представим в табл.8:
Таблица 8 - Фактические динамические ряды организации за 2017-2019 гг.
	Годы
	Ранги

	
	В
	ЗП
	СС
	МЗ
	П

	2019/2018
	3
	2
	4
	5
	1

	2020/2019
	3
	2
	5
	4
	1



5 шаг. Оценка степени соответствия нормативного и фактического ряда показателей производится с помощью коэффициента ранговой корреляции (коэффициента Спирмэна) (формула 1).

,                                                                          (1)

где - сумма квадратов разностей рангов (фактического и номативного) показателей в ряду;
 n – количество рангов в ряду (в нашем случае n=5).
Рассчитаем коэффициент Спирмэна на основании таблицы 8 и формулы 1.





Рисунок 2 - Динамика коэффициента Спирмэна организации 
за 2018 – 2020 гг.
Установление факторов, обуславливающих  изменение коэффициента Спирмена, что позволит определить степень стратегической устойчивости деятельности предприятия на рынке. К таким факторам относятся:
–экономические (например, уровень инфляции);
–технические (например, уровень технологии производства, степень износа оборудования);
–организационные (отношения с покупателями, поставщиками)
–социальные (движение кадров)
[bookmark: _GoBack]За анализируемый период значение коэффициента Спирмена изменилось мало и находится в пределах от -0,2 до -0,1. То есть его значение не достигает +1, и даже несколько снизилось, что свидетельствует о некотором снижении результативности работы предприятия. Однако в целом изменение небольшое, поэтому стратегию предприятия, реализуемую до настоящего времени, можно признать удовлетворительной, так как данная стратегия предопределила положительную динамику прибыли.
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